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Kurumsal Yonetimin uygulanmasi surecinde Ug
kritik faktor nemli rol oynamaktadir.

1. YOnetim Kurulu'nun gozetim ve denetimi
2. Finansal Raporlama

3. Entegre i¢ Kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetim sistemleri



Kurumsal yonetim dar anlamda, “insanlarin bir amaca ulasmak igin
olusturdugu herhangi bir kurumun ydnetiminin dtiizenlenmesi” olarak
tanimlanmaktadir.

Kurumsal yonetim genis anlamda, “piyasa ekonomisinin bir geregi
olarak sirketlerde, ydneticiler ve sermayedarlar arasindaki iliskinin hukuki
cercevesinin duzenlenmesi'dir.

Sirketlerde kurumsal yonetim, hissedarlar, yonetim kurulu, Ust diizey
yodnetim ve diger paydaslar arasindaki iliskilerin kurallarini belirleyen bir
kavram olarak tanimlanmaktadir.

Sirketlerde kurumsal yénetimden beklenen, kamuoyunun
menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklari ve insan
kaynaklarini kendine ¢ekmesi, verimli calismasi ve bu sayede hissedarlari
icin uzun donemde ekonomik kazang yaratmasidir.




Vekalet sorunu ya da asil vekil sorunu taraflardan birinin refahinin, diger
tarafin davranislarina ya da eylemlerine bagli oldugu bir diizenlemenin
(s6zlesmenin) yapilmasi durumunda ortaya cikmaktadir.

Vekalet sorunu ilk olarak 1932 yilinda Adolf Berle ve Gardiner Means
tarafindan ortaya atiimistir.

Asil olarak vergi veren vatandaslar adina is yapan vekiller yani birokratlar
oldug@u gibi, hissedarlar ve ydneticiler, yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki
lliskide de benzer dzellikler ortaya c¢ikabilmektedir.

Isletmelerde, asiller olarak isi yaptiran taraf olan hissedarlar ile hissedarlarin
vekilleri konumunda olan yonetim kurulunun izleme ve kontrolde yeterl
glcl ya da bilgisi olmadigi zaman vekalet problemi ortaya ¢ikabilmektedir.



Adillik: Isletmenin hissedarlarina ve ortaklarina karsi esit davranmasi ve

hissedarlik haklarinin kullanimini kolaylastirici yapinin olusturulmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Hesap Verebilirlik: Yonetim kurullarinin sirket yonetiminin faaliyetlerini
izlemesi ve faaliyetlerin sonuclarini hissedarlarla paylasmasidir.

Sorumluluk: isletmenin, dogrudan ya da dolayli menfaat gruplarini

temsil eden calisanlara, musterilere, tedarikcilere ve kamuya karsi
sorumluklarini yerine getirmesidir.

Seffaflik: Sirketin ortaklik yapisi, mali durumu, yénetim yapisi, vizyonu,

misyonu ve yatirim kararlari gibi konulari yatirnmcilara ve diger paydaslara
aciklamasidir.
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Kaynak : Cynthia Williams, Ruth Aguilera, “John Conley, Deborah Rupp, Corporate Governance and
Corporate Responsibility: A Comparison of the UK and US”, Corporate Governance And Social
Responsibility, Volume 14 Number 3 May 2006.
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-Dogrudan Yabanci Yatirimlar
-Kurumsal Kontrol

Kaynak: Magdi R. Iskander, Nadereh Chamlou, Corporate Governance: A Framework
Implementation, Worldbank, Washington D.C, 2000.




Disaridan kontrol ve genis tabanli sahiplik yapisi ile “disaridakiler sistemi”(outsider
system) olarak tanimlanmaktadir. Bu durum birgok kucuk hisse sahibinin
bulundugu yayilmis hissedarlik yapisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sirketlerin kurulus asamasinda sermaye riskini tUstlenen hissedarlarin beklentilerine
birinci dereceden odaklaniimaktadir.

Hissedar odakli yaklasimin gelistigi ulkeler incelendiginde basta ABD ve Iingiltere
olmak Uzere Anglo Sakson ulkeler oldugu gérulmektedir.

Yonetim kurulu ve Ust dizey yonetimin faaliyetlerini denetleyicisi konumunda bulunan
kiguk hissedarlar sirketin faaliyetlerini yeterli dlglide denetleme ve gozetim yapma
konusunda yetersiz kalabilmektedir.

Bu modelde yonetim kurullari hissedarlara karsi hesap verme sorumlulugu konusunda
yetersiz kalabilmektedir. Bu yapi “guclu yonetici, zayif sahiplik” durumunu ortaya
cikarmaktadir.



Sirketlerin varlik nedeninin dogrudan ya da dolayl olarak iliskide bulundugu
paydaslarin beklentilerini birinci dereceden karsilanmasi gerektigini savunmaktadir.

Sahiplik ya da kontrolun birkag¢ kiside toplandigi yogunlasmis hissedarlik
yapisindan olugsmaktadir. Bu kl$l|el’ ya da gruplar, yonetlmde kontrole sahip olduklari
ve etkileri gucli olduklari icin “icerdekiler sistemi”(insider system) olarak
tanimlanmaktadir.

Kita Avrupa’sina dahil tilkeler icinde bulunan Fransa, Almanya, Belcika ve italya gibi
ulkelerde sirketlerin mulkiyet yapilarinda agirhkli olarak buyuk hissedar ile birlikte
kucuk hissedarlar bulunmaktadir.

Boyle bir yapida hakim hissedarin bulunmasi bazen sirket yonetiminin basariya
ulasmasinda katki saglarken bazen de bu durum azinlik hissedarlarinin
aleyhine donisebilmektedir.



Finansman imkanlarinin Artmasi: Finansal piyasalarin ve sermaye
piyasalarinin gelismislik diizeyi mulkiyet haklarinin korunmasi ile dogru
orantihdir. Kreditor ve hissedar haklarinin korunmasi gelismis bankacilik ve
sermaye piyasalarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sermaye Maliyetinin Azalmasi: Kurumsal yonetim kalitesi yuksek sirketlerde
kaynak maliyetinin dustugu ve sirketin yuksek piyasa degerine ulastigi
g6zlenmektedir.

Performansta lyilesme: Mikro diizeyde sirketler bazinda saglanacak
kurumsal performansin ekonomik kalkinmayi ve piyasa disiplinini tesvik
etmesi ve kaynaklarin daha etkin dagilimini saglayacagi gosterilmektedir.

Paydaslarla iliskilerin Guclenmesi: Kurumsal yonetim paydas konumunda
bulunan menfaat sahipleri ile sirket arasinda iligkilerin giiclenmesinde ve
gelismesinde dnemli katkilari bulunmaktadir.

Risklerin Azalmasi: Kurumsal ydnetim gerek sirketler duizeyinde gerekse
ulusal ekonomik duiizeyde risklerin azaltiimasinda édnemili bir rol oynamaktadir.
lyi yonetilen sirketler riskleri izleme ve riskler karsisinda énlem alma
konusunda yuksek seviyede esneklige sahip olabilmektedir.
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La Porta, Silanes, Shleifer ve Vishny(1997)'nin 49 Ulke de yaptigi calismada yatirimcilarin
korunmasina Kbnelik hukuki duzenlemelerin kalitesi ile sermaye piyasalarinin gelismislik duizeyi
arasindaki iligki incelenmistir. Calismada elde edilen bulgularda zayif yatirrmci koruma
haklarinin bulundugu ulkelerde daha az gelismis sermaye piyasalarina sahip oldugu
gbzlenmistir.

La Porta, Silanes, Shleifer ve Vishny (2001), 27 gelismis Ulkede 539 bUKUk sirketi baz aldiklari
calismalarinda, azinhk hissedarlarinin korunmasinin firma degeri Gzerindeki etkileri incelemistir.
Calismada elde edilen bulgularda azinlik hissedar haklarinin yiksek duzeyde korundugu
Ulkelerde firma degerlerinde ve nakit akim girisinde artislar oldugu gézlenmistir.

Gompers, Ishii ve Metrick(2003), tarafindan 1500 sirket Gizerinde yapilan ¢calismada 24 kurumsal
yonetim kriteri Uzerinden kurumsal yonetim endeksi olusturulmustur. Bu ¢alismanin sonucunda,
kurumsal yonetim endeksi dusuk sirketlerden, kurumsal yonetim kalitesi yuksek sirketlere yonelen
yatirrmcilarin yilda %8.5 oraninda daha fazla getiri elde ettigi sonucuna ulasiimistir. Bunun
yaninda hissedar haklari guclu sirketlerde yuksek firma degeri, yuksek kar, yiksek satis ve
dUsuk sermaye maliyeti elde ettigi sonuclarina ulasiimistir.

McKinsey tarafindan kuresel ve Ulkeler bazinda kurumsal yatinmcilar tzerinde yapilan
arastirmalarda elde edilen ortak bulgularda(*);

1. Yatirmcilarin %70-80’'i kurumsal yonetim kalitesi yuksek sirketlere degerinin Gzerinde
Odeme yapmada istekli olduklari,

2. Yabanci ?/atlrlmcnar acisindan kurumsal yonetim dlzeyinin, finansal raporlar kadar
onemli oldugu,

3. Yatirimci kararlarinda hissedar haklari ve raporlama seffafligi gibi kurumsal faktérlerin
yaninda sermaye piyasasi ve Ulke duzeyindeki etkili oldugu sonuclarina ulasiimistir.

(*)Paul Coombes and Simong Wong, “Investor Perspectives On Corporate Governance A Rapidly Evolving Story”, McKinsey, 2004,
s.1-2.
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Kurumsal Yénetim ile Mali Yapinin Onem Diizeyi

Yabancilann Yatirim
Yaptiklan Bélgeler

Dogu AvrupalAfrika

Latin Amerika

Asya

Kuzey Amerika

Bati Avrupa

Koreli Kurumsal Yatinimcilar

Onem Derecesi(%)

Az Onemli Esit Diizeyde Onemli Cok Onemli

Kaynak: McKinsey, Global Investor Opion Survey, 2002 and McKinsey KIOD Survey on

Corporate Governance, 2003.

m]

McKinsey’nin 2002 yilinda yaptigi arastirmada kurumsal yatirimcilarin yatirim kararlarinda,
kurumsal yonetimin etki derecesi incelenmistir. Buna gore yatirimcilarin yatirim karari verme
surecinde sirketin mali yapisi(kar ve biyime performansi vb) ile kurumsal yonetim yapisi
arasinda hangisine daha fazla 6nem verildigi sonuclarina ulasiimistir.

12



W N

Sirket Basarisizliklari

Kurumsal Yatirimci Riskleri
Gelismekte Olan Piyasalardaki Riskler
Uluslararasi DUzenlemeler
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Ulke ve Makro Piyasa Faktorleri

Ulke Piyasa
Politik istikrar Piyasa Likiditesi ve Volalitesi
Seffaflik Piyasa Duzenlemeleri/Hukuki Sistem
Is Gucu Verimliligi Yatirimcilarin Korunmasi

Sermaye Piyasasi Aciklig
Takas Imkani/Islem Maliyetleri

Kaynak: Wilshire Associates, Permissible Public Equity Markets Investment Analysis,
The California Public Employees’ Retirement System, April 2007.

Calpers’in Nisan 2007 tarihli son raporunda yukarica s6z konusu ele alinan kriterler
dogrultusunda degerlendirmeler yapiimistir. Buna gore Ulke faktorleri dikkate alinarak
yapilan analizde Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Sili Polonya, Giiney Kore ilk bes sirada yer
alirken, piyasa faktorleri esas alindiginda Sili, Pakistan, Giiney Kore, israil ve Brezilya ilk
bes sirada yer almaktadir.

Turkiye ise Ulke faktorleri sirasinda 13.sirada, piyasa faktorleri dikkate alindiginda 21.
sirada yer almaktadir. Turkiye 2007 yili derecesi incelendiginde politik istikrar, yatirnmcilarin
korunmasi ve is verimliligi kriterlerinde 1.7, 1.7 ve 2.0 oldugu ve diger kriterlere gore diusuk
gerceklestigi gorulmektedir. Turkiye’'nin 6zellikle son yillarda seffaflik, piyasa likiditesi ve
sermaye piyasalarinin gelisim gdsterdigi gorulmektedir
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Kurumsal Yonetimin Ortaya Cikisi ve Gelisimi(3)

Etkin Finansal Sistemlere iliskin Temel Standartlar

Alan Standartlar Kurulus
Makroekonomik Politikalar ve Seffaflik
Parasal ve Finansal Politika Seffafligi Parasal ve Mali Politikalarin Seffaflijinda Uygulama ilkeleri IMF
Mali Politika Seffafligi Mali Politika Seffafliginda Uygulama ilkeleri IMF
Ozel Veri Aciklama Standardi IMF
Veri Acgiklama
Genel Veri Aciklama Standardi
Kurumsal Piyasa Altyapisi
Odeme Gigliikleri WB
Kurumsal Yénetim Kurumsal Yénetim ilkeleri OECD
Muhasebe Uluslar arasi Muhasebe Standartlari IASB
Denetim Uluslar arasi Denetim Standartlari IFAC
. Sistemik Onem Tastyan Odemeler Sistemleri icin Temel ilkeler CPSS
Odemeler ve Mutabakat B
Menkul Mutabakat Sistemlerinde Teslim ve Odeme CPSS/IOSCO
Mali Eylem Gérev Grubu'nun Kara para Aklama Konusundaki 40
Piyasa Butinligu Tavsiyesi FATF
Terérizmin Finansmanina Karst 9 Temel Oneri
Finansal Duzenleme ve Denetim
Bankacigin Denetimi Etkin Bankacilik Gézetim ve Denetimi icin Temel ilkeler BCBS
Menkul Kiymet Dizenlemeleri Menkul Kiymet Diizenlemelerinin Amac ve ilkeleri I0SCO
Sigorta Denetimi Sigorta Denetim Prensipleri IAIS

Kaynak: Finansal istikrar Forumu, “Etkin Finansal Sistemlere iliskin Temel Standartlar”, (cevrimigi),

www.fsforum.org, 12 Agustos 2007.
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Basel Komite kurumsal yonetimi “kuruluslarin is ve faaliyetlerinin ydnetim kurulu ve
ust dizey yonetimlerince idare edildikleri bir yap1” olarak tanimlanmaktadir.

Bankalarda kurumsal yonetimin yapisi, basta hissedarlar olmak Utzere, bankanin
diger cikar gruplari olan calisanlarini ve bankaya yabanci kaynak saglayan kreditor
ve mevduat sahiplerini dogrudan etkilemektedir. Komite bankalarda olusturulacak
etkin kurumsal yonetimin yapisindan dncelikle yonetim kurulu ve Ust dlzey
yonetimin sorumlulugunda oldugunu ifade etmektedir.

Hissedarlarin haklarinin korunmasi, sézlesmelerin gecerliligi, yonetim kurallarina
acikhk getirilmesi, kurumlarda rusvet ve yozlasmanin dnlenmesi ile yonetici, calisan
ve hissedar haklarinin dizenlenmesi gibi tesvik edici tedbirlerin alinmasini
dnermektedir. Basel Komite'ye gbre kurumsal yonetimin yapisi bankalarin:

Kurumsal hedeflerin belirlenmesi,
Gunluk faaliyetlerin yurutulmesi,
Pay sahiplerine karsi olan hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesi,

Kurumsal faaliyetlerin ve davraniglarin, bankalarin mevcut yasa ve
duzenlemelere uyumlu hale getirilmesi,

Mevduat sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi, konularindaki yaklasimlarini
etkilemektedir.

HwWnN e

o

16



Basel Komite Kurumsal Yonetim ilkeleri

~

Yonetim Kurulunun Nitelikleri: Yonetim kurulu tyeleri, pozisyonlarinin
gerektirdigi vasiflara sahip olmali, kurumsal yonetimdeki rollerini kavramalil ve
bankanin faaliyetleri hakkinda guvenlllr bicimde muhakeme yurutebilmelidirler.

Stratejik Hedef ve Kurumsal Degerlerin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu,
bankanin kurumun battindne iletilen stratejik hedeflerini ve kurumsal degerlerini
onaylamali ve denetlemelidir.

Hesap Verebilirlik: Yonetim Kurulu, kurum ¢apinda sorumluluk ve hesap
verebilirlik yapisini tanimlamali ve uygulanmasini saglamalidir,

Denetim Gozetim: Yonetim Kurulu, kurulun politikasi ile uyumlu bigcimde Ust
yonetim tarafindan denetim yapilmasini saglamalidir.

Ic Denetim ve Kontrol: Yénetim Kurulu ve Ust yonetim; i¢ denetim fonksiyonu,
dis denetciler ve i¢ kontrol fonksiyonu tarafindan yarattlen ¢calismalardan etkin
olarak yararlanmalidir.

Tesvik Mekanizmalari: Yonetim Kurulu, Gcretlendirme politikalarive
uygulamalarinin, bankanin kurumsal kiltard, uzun vadeli hedef ve stratejileri ve
kontrol ortami ile uyumlu olmasini saglamalidir.

Seffaflik: Paydaslara gerekli bilgilerin paylasimi saglanmalidir.
lletisim Sistemlerinin Tesisi: Banka i¢i iletisim kanallari olusturulmalidir.
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Bankalarda Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Beklentileri

Ust Diizey Yonetim

-Maas Paketleri

-Ek Odemeler

-Yetki

-Devamlihk Hissedarlar
Musteriler -Ozerklik ) 5 )

-Sahsi Teminat -Hisse Degerleri

-Yonetim Politikalari

-Maliyet-Fiyat iligkisi

Kaynak: Zuhary Mikdashi, Whither Financial Intermediation? Managerial and Regulatory Issues,
Financial Intermediation 21. in the Century, Edited by. Zuhary Mikdashi, Palgrave, Great Britain,

2001.

-Hizmet Suresi
-Hizmetin Kalitesi
-Bankanin Finansal
Gucu

Kamu Otoriteleri
-Tasarruflarin Etkin Dagilimi

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yoénetim

-Hisse senedinin
satilabilme giicu
-Hakim Hissedarlar
-Vade Suresi

ilkeleri

Mevduat Sahipleri ve
Diger Kreditorler

-Denetim Standartlar -Getiri

-Mali Sorumluluklar > <4 -Teminat
-Rekabet Kurallar -Likidite
-Sosyal ve Etik Kurallar -Kolaylik

-Esnek Vadeler

\

Tedarikgiler Calisanlar
-Maagslar ve tesvikler
-Ekipman -Egitim
-Yazilim -Calisan Guvenligi
-Diger Malzemeler -Calisma Kosullari
-Hizmetler -Adil Degerlendirme

-Esit imkanlar
-Terfi
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Bankalar finans digl kurumlara gére daha fazla opak yapi 6zelligine sahip olmasi
ve ekonomideki Ustlendikleri roller nedeniyle kamu tarafindan agir dizenlemeye
tabidir. Opak yapi, bir kurumun ya da organizasyonun faaliyetlerinin tam olarak
izlenemedigi yapiyi ifade etmektedir.

Asimetrik bilginin var olmasi durumunda ters secim ve ahlaki risk olmak Uzere iki
temel sorunla karsi karsiya kalinmaktadir.

1. Ters Secim: Literattirde ters secim taraflar arasinda sozlesme
Imzalanmasindan dnce ortaya cikan bir sorun olup farkli niteliklere sahip
olan mallarin asimetrik bilgi nedeniyle tek bir fiyattan satilmasidir. Ters
secim sorunun temelinde gizli bilgi kavrami yer almaktadir.

2. Ahlaki Risk: Asimetrik bilgi nedeniyle ortaya ¢ikan ahlaki risk sorunu ise
sOzlesme yapildiktan sonra taraflardan birinin dirist olmayan bir bicimde
ya da yetersiz davranmasi olarak tanimlanmaktadir. Ahlaki risk sorunun
temelinde gizli eylem kavrami yer almaktadir. Gizli eylem kavrami
ekonomik iligkilerde bir tarafin faaliyetinin digeri tarafindan tam olarak
g6zlemlememesi durumudur.
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Opak Yapi
Mevduat Sahipleri ile Banka
Hissedarlar ile Yoneticiler
Kreditorler ile Hissedarlar
Denetim Otoritesi ile Banka
Hissedarlik Yapisi
Hakim Hissedarin Kendi Cikarlarini Gozetmesi
Ydneticilerin Kendi Cikarlarint G6zetmesi
Kamu Duzenlemeleri
Mevduat Sigorta Sistemi
Kamu Banka Sahipligi
Dizenleme ve Denetim
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Kurumsal Disiplin
Paydaslarin Korunmasi
Hissedarlarin Korunmasi
Riskten Korunma
Sermayenin Korunmasi

Piyasa Disiplini
Mevduat Sahiplerinin Korunmasi
Finansal Sistemin Istikrari
Seffaflik
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Kurumsal Etkinlik
Kurumsal Planlama
Tesvik Mekanizmalari
Ydnetim Kurulunun Yapilanmasi
Kurumsal Risk Ydnetimi
Kurumsal G6zetim ve Denetim
Ic Denetim ve Kontrol
Kurum Capinda Sorumiuluk
lletisim ve Bilgi Sistemlerinin Tesisi
Kamuya Yeterli Bilgi Akisi
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Yonetim Kurulu Uyelik Yapisi: Yonetim kurulu bir bankanin stratejik karar alma ve
en ust seviyede yuratme ve yonetim organidir. Yonetim kurulunun diger iglevi,
hissedarlari temsil etmek ve hissedarlar adina gbzetim yapmaktadir.

Bankacilik Kanunu’'na gore, bankalarda yonetim kurullari en az bes kisiden olusmasi
gerekmektedir. Yonetim kurulu icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler olugsmaktadir.
Icrai gorevi bulunan ydnetim kurulu tyesi, kendisine bagli icrai 6zellik tasiyan bir birim
bulunan yonetim kurulu Uyesi olarak tanimlanmaktadir.

Bankalarda icranin baginda olan Genel Mudur, Icra Kurulu Baskani(CEO) sifatiyla
ayni zaman da Bankacilik Kanunu'na gére yonetim kurulunun dogal tyesi
sayllmaktadir. Ancak ydnetim kurulu bagkaninin kurul tyeleri tarafindan segilmesi ve
icra kurulu baskani ve kurul baskanin ayni kisi olmamasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda bagimsiz tyelerin bulunmasi gorusu buyuk énem
kazanmaya baslamistir. Bagimsiz uyelerin bagimsizlik kosullarini ne sekilde
sa@layacagi konusunda farkli yaklasimlar mevcuttur. Ancak temel yaklasim yonetim
kurulunda gorev yapacak bagimsiz uyelerin bankayla baglantisi olmamasi,
gOrevlerini etki altinda kalmadan ve hissedarlara karsi sorumlu olarak yapmasi
beklenmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelidi Kriterleri: Bankalarda yonetim kurulunda goérev alacak
yonetim kurulu uyelerinin tasimasi gereken nitelikler Bankacilik Kanunu'nda ve SPK
Kurumsal Ydnetim llkeleri’'nde belirtiimektedir.

Diger taraftan bankalarda gorev yapacak Uyelerin asagidaki asgari niteliklere sahip
olmasi dnerilmektedir:

=

Mali tablolari ve raporlari okuma, anlama ve analiz etme becerisine sahip olmak,

Bankanin gunluk ve uzun vadeli faaliyetlerinde ve hukuki diizenlemeler hakkinda
temel bilgiye sahip olmak,

Yonetim kurulu Gyeliginin getirdigi sorumlulugun bilincinden olmak ve
paydaslarin menfaatleri dogrultusunda hareket etmek

Gelismeleri analiz etme ve degerlendirme yapabilecek diizeyde ekonomik
bilgisine sahip olmak,

Bankacilik ve finansal piyasalara iliskin yeterli mesleki tecriibeye sahip olmak,
Y1l icindeki kurul toplantilara dtzenli olarak katilma olanagina sahip olmak,

Bankanin hissedarlara ve diger paydaslarin beklentilerini karsilayacak ve deger
yaratacak vizyona sahip olmak,

8. Bankacilik Kanunu ve SPK’nun 6ngdrdigu niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

N

> W
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YOnetim Kurulunun Sorumluluklari: Basel Komite'ye gore yonetim kurulunun,
bankanin tum faaliyetlerine iliskin politika ve stratejileri onaylanma ve periyodik
olarak inceleme sorumlulugu bulunmaktadir.

Bu kapsamda bankanin tasidigi temel riskleri bilmek ve bu risklere iliskin kabul
edilebilir asgari ve azami sinirlari belirlemek ve Ust diizey ydnetimin s6z konusu
riskleri tespit etmesi, dlgmesi, yonetmesi beklenmektedir.

Yodnetim kurulu, st duzey yonetimin kontrol etmesi konusunda gerekli tedbirler
almasini temin etmek, bankanin kurumsal yapisini onaylamak ve st duzey
yonetimin i¢ denetim sisteminin islerligini izlemesini saglamaktan sorumludur.

Bankacilik Kanununa gore yonetim kurulunun sorumluluklari Gi¢ baslikta ele
alinmaktadir:

1. ¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerini tesis etmek,

2. Finansal raporlama sistemlerinin guvence altina almak,
3. Banka icindeki yetki ve sorumluluklar belirlemek,
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Denetim Komitesi: Banka i¢i denetim islevinin yurutilmesi konusunda yonetim
kuruluna danismanlik gérevi tstlenen bagimsiz bir komite olarak tanimlanmaktadir.

Denetim Komitesinin Gorevleri: Komitenin mali raporlama ve i¢c denetim sisteminin
g6zetim sorumlulugu bulunmaktadir. Komite, yonetim kurulu adina bankanin i¢
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ve uretilen bilgilerin butinligunid gbzetmek ve konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak surdirilmesini ve esguidumunu
saglamakla gorevlidir.

Denetim Komitesinin Uye Yapisi: 5411 sayil Bankacilik Kanunu ile birlikte
bankalarda denetim komitesi olusturmak yasal olarak zorunlu hale getirilmistir.
Kanunu’'na gdre denetim komitesi en az iki Uyeden olusmasi gerekmektedir.

Komite Uyelerinin icra goérevi bulunmayan yonetim kurulu lGyeleri arasindan secilmesi
ve komite Uyeleri ilgili yonetmelikte gereken nitelikleri tasimasi gerekmektedir. Ayrica
SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri cercevesinde halka acgik bankalarda Komite
baskanlarinin bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim kurulunun isleyisinin denetiminin yapilmasi,
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitiimesi ve
ddullendirilmesi konularinda seffaflik ve politikalar gelistirmesini saglayan komite
olarak tanimlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gdrevleri: Kurumsal Yonetim komitesinin
bankalarda iki temel islevi bulunmaktadir. Buna gore birinci olarak ydnetim kuruluna
atanacak uyelerin secimi, uygun adaylarin saptanmasi, tyelerin intibakinin
saglanmasi ve yonetim kuruluna danismanlik islevleri bulunmaktadir. Ikinci olarak
yonetim kurulu tyelerinin ddullendirmesine iliskin tcret ve prim sistemlerin kurulmasi
ve etkinliginin saglanmasi islevi bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Uye Yapisi: Bankalarda Kurumsal yonetim
komitesi kurulmasi BDDK'nin Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine lliskin
Yonetmelik ¢cercevesinde yasal zorunluluk hale getirmektedir. Bu yonetmelik
cercevesinde en az iki kisiden olusan komitenin baskaninin icraci olmayan uyelerden
olusmasi gerekmektedir. SPK’nun bu diizenlemenin aksine komitenin en iki bagimsiz
uyeden olusmasi ve Icra baskanin bu komitede gorev almamasi 6nerilmektedir.
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Aktif Pasif Komitesi: Bankanin varlik ve yukumlultklerinin yonetimi ile bu
kapsamdaki fon hareketlerine iligskin politikalarin belirlenmesi, bilangonun ydnetilmesi
ve ilgili birimlerce icra edilecek kararlarin alinmasi ve uygulanmasini izlemek tzere
yonetim kurulu tarafindan gdérevlendirilen komite olarak tanimlanmaktadir.

Kredi Komitesi: Kredi komitesi banka blinyesinde ticari, kurumsal ve isletme
kredilerine iliskin tekliflerin degerlendirildigi komitedir. Komite, haftalik olarak
toplanmakta ve Onerileri degerlendirilerek, kendi yetki sinirlari icerisinde olanlari
onaylamakta yada reddetmektedir.

Risk Komitesi: Bankanin faaliyetleri surecinde karilasacak risklerin tespiti, dlgumu,
kontrolu ve gerekli 6nlemlerin alinmasi ve politikalarin gelistiriimesinden sorumliu
komite olarak tanimlanmaktadir.
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Ic Kontrol Sistemi: Bankanin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamtllerine uygun olarak
yurutulmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin givenilirligini, butinlaguna
ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir.

Ic Denetim Sistemi: I¢ kontrol sistemi ile teftis sisteminden olusan butunlestiriimis
yap! olarak tanimlanmaktadir. I¢ denetim, Ust yonetime banka faaliyetlerinin Kanun
ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
ylrataldigu ve i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda givence saglamaktir.

Risk YOnetim Sistemi: Bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri
yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve dizeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama
usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dl¢tlmesini,
izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.
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ic kontrol Sistemi

-Faaliyetlerin icrasina Yonelik
islemlerin Kontrold,

*iletisim Kanallarinin Ve Bilgi
Sistemlerinin Kontroli,
*Finansal Raporlama
Sistemlerinin Kontroli,
*Uyum Kontrolleri

ic Denetim Sistemi

*ic Denetim Plani,
*Riske Dayali Denetim,
*ic Denetim Raporlari,
"izleme Faaliyetleri,
*Danismanlik Hizmetleri
*Konsolidasyona Tabi
Ortakliklarin Denetimi

Risk YOnetim Sistemi

*Risk Tanima ve Degerlendirme
*Risk Olcuimi,

*Risklerin izlenmesi,

*Risklerin Kontrolii ve Hatalarin
Duzeltilmesi

*Risklerin Raporlanmasi
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Eski Yonetmelige GOre Organizasyon Yapisi

Yeni Yonetmeligine Gore Organizasyon Yapisi

YONETIM DENETIM
KURULU KOMITESI
Teftis Kurulu y Y
Baskanligi
ic Kontrol

Merkezi Baskanligi

Risk Y6netim

' ic Denetimden _
YONETIM < Sorumlu Yénetim [ DENETIM
KURULU Kurulu Uyesi KOMITESI
A
Risk Ydnetim Teftis Kurulu
Baskanligi Baskanligi
UST DUZEY — ic Kontrol
RiSK KOMITESI Baskanligi
v A
BANKA RISK
KOMITESI
v A
icra Kurulu Piyasa Riski Kredi Riski Operasyonel
Baskani i Komitesi Komitesi Risk Komitesi

Baskanligi
v A
icra Kurulu Piyasa Riski Kredi Riski Operasyonel
Baskani P Komitesi Komitesi Risk Komitesi

BDDK, Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemleri Hakkinda Ydnetmelik, 08.02.2001/ 24312.

BDDK, Bankalarin i(; Sistemleri Hakkinda Yonetmelik,
1 Kasim 2006/26333.
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Kurumsal Y6netim Bilgileri: Yonetim kurulunun yapisi, isleyisi, yonetim kurulu tyelerinin
nitelikleri, bagimsiz tye kriterleri, ortaklik yapisi oy kullanma haklari, imtiyazl pay sahipleri
organizasyon yapisl, istirakler, tesvik yapisi tcretlendirme ve bilgilendirme politikalari, genel kurul
bilgileri rating notlar yer almaktadir.

Finansal Performans: Bankanin performansi kapsaminda karhligi ve zaman igerisinde bu

karlarin nasil degistigi, bankanin finansal durumundaki degisiklikleri ile mevduat ve yukumluklerini
karsilayabilme gucunu, kar dagitimi yapma ilgili durumunu géstermektedir.

Finansal Durum: Bilango, krediler, menkul kiymetler, yatirnm fonlari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalari icermektedir.

Risk Ydnetim Politikalari: Risk yonetimi, politika ve metodoloijileri, risklerin nasil olustugu,
yonetildigi ve kontrol edildigi konusu ve nasil risk yonetiminde kullanildigi hakkindaki gorasleri
icermelidir.

Maruz Kalinan Riskler: Bankalarin temelde maruz kaldigi piyasa riskleri, kredi riski ve
operasyonel riskleri kapsamaktadir.

Muhasebe Politikalari: Muhasebe politikalari kapsaminda genel muhasebe ilkeleri, muhasebe

politika ve uygulamalarindaki degisikliler, konsolidasyon ilkeleri, belirleme politika ve yontemleri,
degerleme politikalari, menkul kiymetlestirme, kredi komisyonlari, prim ve indirimler, repo, gelir

vergisi ve turev uUrinler dikkate alinarak yapiimasi uygundur
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